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Descripcion del curso

En este nivel avanzado, el curso estd dirigido a todos aquellos que pretenden rendir el examen de
certificacién internacional PMP®, que otorga la organizacién internacional Project Management
Institute (PMI). El curso se desarrolla bajo el enfoque del esténdar de gestién de proyectos PMBOK©
del Project Management Institute (PMI), permite cubrir las dreas de conocimientos desde la Gestién
de Integracién hasta la Gestién de Interesados, incluyendo el manejo de la éticay la responsabilidad
social en los proyectos, con un enfoque de talleres intensivos, simulacién de registro como
postulante ante e‘l‘PM.I®. .simulacianes. de. exdmenes .de. cettificacion.. .polémicas, . fips,. dricks..
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Objetivos:
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D I rlg ld o a. El Participante al finalizar el curso seré capaz de:
= Todos aquellos que pretenden rendir el
examen de certificacién internacional
PMP®, que otorga la organizacién
internacional Project Management Institute

(PMI).

Los participantes deben tener como minimo conocimientos sobre Administracién.

Haber culminado satisfactoriamente el curso de Gestiéon de Proyectos Nivel bésico.

Estar interesado en gestién de proyectos

Haber formado parte de algin equipo de proyecto, sin importar la envergadura del proye
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™ Marco Conceptual de la Direccion de Proyectos y Procesos
para la Direccién de Proyectos

La triple restriccion extendida.

Ciclo de vida del Proyecto.

La PMO.

Los grupos de Procesos.

Taller Acta de constitucién del proyecto.

M Gestion del Alcance

La linea base del Alcance: enunciado del alcance, EDT, Diccionario.
Taller de Gestién de cambios al Alcance.

™ Gestion del Tiempo

Cémo definir las actividades.

Tipos de redes: PDM, ADM.

Estructura de desglose de recursos: EDR.

La linea base del Cronograma.

Métodos: de estimacién, de compresién, de camino critico, de cadena critica.
Taller de actualizacién y cambios en el cronograma.
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™ Gestion de los Costos del Proyecto

Tipo de Costos.

Taller Métodos de estimacién de costos.

Tipos de Reservas de costos.

Taller linea base de costos y la Técnica del Valor Ganado (EVM).

Medicién de retorno de inversién.
Taller EVM.

M Gestién de la Calidad del Proyecto

Mejora continda.

Costos de calidad.

Controlar la Calidad: Métricas de calidad.
Herramientas Bdsicas de Calidad (7QC).
Taller con diagramas: ISHIKAWA, PARETO.

™. Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto

Matriz RAM, RACI.
Tipos de poder'del director del proyecto.
ControTaller de Resolucion de conflictoslar la Calidad: Métricas de calidad.

M Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Modelos de comunicacién.

Informes de registro de incidentes.

Taller de solicitud de cambios al modelo de comunicaciones.
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™ Gestién de los Riesgos del Proyecto

Andlisis de Supuestos.

Identificacién de Riesgos.

Taller Probabilidad e Impacto.

Categorizar riesgos: RBS.

Modelo y Simulacién: Método Montecarlo.

Taller de estrategias para Riesgos Negativos o Amenazas.

™ Gestién de las Adquisiciones del Proyecto

Andlisis de hacer o comprar.
Seleccién de vendedores.
Contratos y tipos de contratos.
Taller de evaluacién de propuestas.

M  Gestidn de los Interesados del Proyecto

Registro de interesados.

Matriz y Andlisis de interesados.

Taller de Técnicas analiticas.

Taller Informes de Desempefio del trabajo.

3. Sesiéon 4

™ Gestién de la Integracién del Proyecto

Plan para la direccién del Proyecto: lineas bases del proyecto.
Informes de desempefo del proyecto.

Taller de solicitudes de cambio aprobadas/desaprobadas.
Taller de transferencia del producto, servicio o resultado final.
Taller de lecciones aprendidas.

™ Etica y Responsabilidad Profesional

e Taller cédigo de ética profesional.

La evaluacién de cursos serd totalmente prdctica. Se realizardn entre 4y 5

4 prdacticas de las cuales se eliminard la nota més baja y se obtendrd un

EVA LU AC I O N promedio (PP). Durante la Gltima sesién se realizard un examen final (EF),

el cual se promediard con la nota de prdcticas y de esta manera se tendrd
la calificacién final.

PROMEDIO DE PRACTICAS Nota Final:

PP=(PR1 + Pr2 + Pr3 + PR4) - Menor (PR) _ NF = (PP + EF) /2
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